
  

 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞�ƌŽǁŶ�,ŝŵ�tŝƚŚ�DĂŶǇ��ƌŽǁŶƐ͟�΀>^��ϱϮϱ΁ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϱϴ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϱϵ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�΀>^��ϰϵϯ΁ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�΀>^��ϲϲϬ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�΀>^��ϭϲϰ΁ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞dŚŝŶĞ�dŚĞ��ŵĞŶ͕�dŚŝŶĞ�dŚĞ�
WƌĂŝƐĞ͟�΀>^��ϲϴϬ΁ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ĞĂƵƟĨƵů�^ĂǀŝŽƌ͟�΀>^��ϱϯϳ΁ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϱϭ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ� WƐ͘�ϭϬϬ͗ϭ–ϱ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϬϭ͗ϭ 
/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͖ 

ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ÊÙ�͕�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŵƵƐŝĐ͘ 
DĂŬĞ�Ă�ũŽǇĨƵů�ŶŽŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͊ 

^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁŝƚŚ�ŐůĂĚŶĞƐƐ͊��ŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͊ 
<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ŚĞ�ŝƐ�'ŽĚ͊ 

/ƚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŝƐ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ƉĂƐƚƵƌĞ͘ 

�ŶƚĞƌ�ŚŝƐ�ŐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂŝƐĞ͊ 
'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Śŝŵ͖�ďůĞƐƐ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͊ 

&Žƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŐŽŽĚ͖�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕ 
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 

ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͖ 
ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ÊÙ�͕�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŵƵƐŝĐ͘ 

<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϱϮ΁ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�΀>^��ϭϱϱ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���ĐƚƐ�ϭ͗ϭϮ–Ϯϲ 

ϭϮdŚĞŶ�΀ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ΁�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ĐĂůůĞĚ�KůŝǀĞƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�Ă�^ĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂǁĂǇ͘� 
ϭϯ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŽŽŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƐƚĂǇŝŶŐ͕�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ͕�WŚŝůŝƉ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ͕��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ�
ĂŶĚ�DĂƩŚĞǁ͕�:ĂŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ��ůƉŚĂĞƵƐ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ�ƚŚĞ��ĞĂůŽƚ�ĂŶĚ�:ƵĚĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�
ŽĨ�:ĂŵĞƐ͘�ϭϰ�ůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀŽƟŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͕��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘ 

ϭϱ/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�WĞƚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�;ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁĂƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ϭϮϬͿ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ϭϲ͞�ƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐƉŽŬĞ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�:ƵĚĂƐ͕�ǁŚŽ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ͘�ϭϳ&Žƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůůŽƩĞĚ�ŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘͟�ϭϴ;EŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�ŚĞĂĚůŽŶŐ�ŚĞ�ďƵƌƐƚ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ďŽǁĞůƐ�ŐƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ͘�ϭϵ�ŶĚ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ��ŬĞůĚĂŵĂ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�
&ŝĞůĚ�ŽĨ��ůŽŽĚ͘Ϳ�ϮϬ͞&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�WƐĂůŵƐ͕ 
͚͞DĂǇ�ŚŝƐ�ĐĂŵƉ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĞƐŽůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŝƚ͖͛�ĂŶĚ�

͚͞>Ğƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ͛͘�Ϯϭ^Ž�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƵƐ��
ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ϮϮďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ŽŚŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƵƐ—ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘͟�Ϯϯ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚǁŽ͕�:ŽƐĞƉŚ�ĐĂůůĞĚ��ĂƌƐĂďďĂƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�:ƵƐƚƵƐ͕�ĂŶĚ�DĂƩŚŝĂƐ͘�
Ϯϰ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů͕�ƐŚŽǁ�ǁŚŝĐŚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ϮϱƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĂƉŽƐƚůĞƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�:ƵĚĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉůĂĐĞ͘͟�Ϯϲ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂƐƚ�ůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ĨĞůů�ŽŶ�DĂƩŚŝĂƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞůĞǀĞŶ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ϭ�WĞƚĞƌ�ϰ͗ϭϮ–ϭϵ͖�ϱ͗ϲ–ϭϭ 

ϭϮ�ĞůŽǀĞĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮĞƌǇ�ƚƌŝĂů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�
ǇŽƵ͕�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ǁĞƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�ϭϯ�Ƶƚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�
ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘�ϭϰ/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƐƵůƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƌĞƐƚƐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͘�ϭϱ�Ƶƚ�ůĞƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐƵīĞƌ�ĂƐ�Ă�
ŵƵƌĚĞƌĞƌ�Žƌ�Ă�ƚŚŝĞĨ�Žƌ�ĂŶ�ĞǀŝůĚŽĞƌ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ŵĞĚĚůĞƌ͘�ϭϲzĞƚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐƵīĞƌƐ�ĂƐ�Ă�
�ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ͕�ďƵƚ�ůĞƚ�Śŝŵ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞ͘�ϭϳ&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ǁŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�'ŽĚ͍�ϭϴ�ŶĚ�͞/Ĩ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŝƐ�ƐĐĂƌĐĞůǇ�ƐĂǀĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŐŽĚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŶĞƌ͍͟�
ϭϵdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĞŶƚƌƵƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵůƐ�ƚŽ�Ă�
ĨĂŝƚŚĨƵů��ƌĞĂƚŽƌ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

ϲ,ƵŵďůĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƟŵĞ�ŚĞ�ŵĂǇ�ĞǆĂůƚ�ǇŽƵ͕�ϳĐĂƐƟŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ŽŶ�Śŝŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĐĂƌĞƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�ϴ�Ğ�ƐŽďĞƌ-ŵŝŶĚĞĚ͖�ďĞ�ǁĂƚĐŚĨƵů͘�zŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ƉƌŽǁůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ůŝŬĞ�Ă�ƌŽĂƌŝŶŐ�ůŝŽŶ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĚĞǀŽƵƌ͘�ϵZĞƐŝƐƚ�Śŝŵ͕�Įƌŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ��������������������
ďƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ϭϬ�ŶĚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͕�
ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ŐƌĂĐĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐůŽƌǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŝůů�ŚŝŵƐĞůĨ�
ƌĞƐƚŽƌĞ͕�ĐŽŶĮƌŵ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǇŽƵ͘�ϭϭdŽ�Śŝŵ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   :ŽŚŶ�ϭϳ͗ϭ-ϭϭ 

ϭtŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ŚĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�
͞&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͖�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŵĂǇ�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵ͕�ϮƐŝŶĐĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ŇĞƐŚ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ͘�ϯ�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕�
ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ͘�ϰ/�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ŚĂǀŝŶŐ����������������������������
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�ϱ�ŶĚ�ŶŽǁ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�ŐůŽƌŝĨǇ�ŵĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘ 

ϲ͞/�ŚĂǀĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�zŽƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͘�
ϳEŽǁ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�ϴ&Žƌ�/�ŚĂǀĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƐĞŶƚ�ŵĞ͘�ϵ/�Ăŵ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͘�ϭϬ�ůů�ŵŝŶĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ�ĂƌĞ�
ŵŝŶĞ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�ϭϭ�ŶĚ�/�Ăŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�,ŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ͘� 


